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Consorcio das Universidades Comunitérias Gatichas - Comung

0 maior sistema de educagcao superior do Rio Grande do Sul.

Em 1993, um grupo de instituicdes comunitérias do Rio Grande do Sul firmou um Protocolo
de Acéo Conjunta, constituindo o Consdrcio das Universidades Comunitarias Gatichas -
COMUNG,.

Implantado oficialmente em 27 de abril de 1996, 0 COMUNG é formado por 14 Instituicoes
de Ensino que representam uma verdadeira rede de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
abrangendo quase todos os municipios do Estado e prestando relevantes servigos de
interesse comunitario, com destaque para a educacao e a satde.

As IES Comunitarias, criadas pela sociedade civil e pelo poder pdblico local, sdo reconhe-
cidas pelas comunidades regionais como um importante fator de desenvolvimento,
constituindo-se de um patrimonio pdblico. Sem fins lucrativos, com gestao democratica e
participativa, sdo auténticas instituicdes publicas ndo estatais. Em 2013, as Instituicdes
Comunitarias lograram a aprovagao da Lei n°12.881, que dispde sobre a definicao, qualifi-
cacao, prerrogativa e finalidades dos ICES.

Hoje, o COMUNG representa uma série de conquistas para as instituicdes nas suas
diversas dreas de atuacdo: ensino de graduacdo e de pds-graduagdo; pesquisa;
extensdo; gestdo; tecnologia, inovagdo e empreendedorismo além de Politicas Pdblicas
para Educacdo e Salide, entre outras, com parcerias histdricas e efetivas.
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1.015
PARCEIROS

INTERNACIONAIS

*Dados de 2025.
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DIRETORIA

Presidente: Reitor Rafael Frederico Henn - Unisc

12 Vice-Presidente: Reitora Bernadete Maria Dalmolin - UPF
2° Vice-Presidente: Reitor Gelson Leonardo Rech - UCS
Secretario: Reitor Pe. Sérgio Eduardo Mariucci - Unisinos
Tesoureiro: Reitor Dieter Rugard Siedenberg - Unijui
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Presidente: Reitor Arnaldo Nogaro - URI
Vice-Presidente: Reitora Evania Schneider - Univates
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MISSAD

Fortalecer a educacao
superior comunitaria
gaticha, promovendo a
cooperacao entre as
instituicdes parao
desenvolvimento
regional.
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VISAO

Transformar o ensino
superior por meio da forca
inovadora e colaborativa das
universidades comunitarias.
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superior comunitdria gaticha,
promovendo a cooperagao
entre asinstituicoes para o
desenvolvimento regional,

5. Promover
acodes para o
reconhecimento das
ICES nos ambitos
Federal e Estadual.
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4. Fortalecer a
Governanga, a
Gestao e a Estrutura
Organizacional.

Visdo

Transformar o ensino superior
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OBJETIVO 01

PROMOVER
COOPERAGAOE  _
INOVAGAO. N

INICIATIVAS

1 Realizar estudo para a oferta ou fusdo de programas de Pds-graduagdo Stricto
Sensu.

2 Criar espagos (calenddrio) para compartilhamento de boas praticas.
3 Organizar missdes internacionais e participagcdo em semindrios em parcerias.
4, Estimular a aproximagéo entre pesquisadores das diferentes ICES.

5 Realizar eventos de inovagdo dos parques e incubadoras em conjunto
(hackathons, startups) de forma anual e intinerantes.

6 Priorizar professores das comunitdrias para participagdo nas bancas.

Indicadores de Desempenho

Indicador Responsavel Meta
Projetos Inter-ICES em andamento Unijui Monitoramento
Participacdo em boas praticas Unijui Monitoramento
Patentes conjuntas Unijui Monitoramento
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OBJETIVO 02

DESENVOLVER UMA REDE
DE CAPACITAGAQ PARA
PROFESSORES E
GESTORES.

W K|

INICIATIVAS

1 Realizar eventos online e presenciais sobre tendéncias educacionais, gestao
estratégica e inovacao no ensino.

2 Criar banco de dados de especialistas para formacao, assessoria etc.

Desenvolver estratégia de formacao continua sobre politicas pdblicas e regulagdo
em educagao superior.

3

4 Desenvolver liderangas para representacao politica (conselhos, comissdes) das
ICES.

Indicadores de Desempenho

N de eventos formativos realizados UCS/Univates Monitoramento
Alcance médio da formagao UCS/Univates Monitoramento
N° de missdes de benchmark UCS/Univates Monitoramento
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OBJETIVO 03

BUSCAR A APLICABILIDADE DAS
PRERROGATIVAS ESTABELECIDAS
NA LE] FEDERAL E ESTADUAL DAS
|CES.

INICIATIVAS

1 Buscar acesso aos editais publicos direcionados as instituicées publicas.
2 Buscar o recebimento de recursos orgamentarios do poder publico.
3 Buscar a dispensa de licitagdo para convénios e compras entre governo e ICES.

Buscar a priorizacdo das ICES para expansao da educacdo superior e oferta de
servicos publicos. Ter mecanismo de restricdes em nosso territorio.

5 Fomentar a revisdo da Constituicao do Estado como forma de assegurar a ampliagdo
dos recursos destinados as ICES.

Indicadores de Desempenho

Indicador Responsavel Meta
Avancos na revisao constitucional estadual UNISC/Unilasalle Monitoramento
Recursos orcamentarios recebidos/captados ~ UNISC/Unilasalle ~ Monitoramento

Convénios com dispensa de licitagdo UNISC/Unilasalle Monitoramento
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OBJETIVO 04
FORTALECER A

GOVERNANCGA, A GESTAO E
A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL.
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INICIATIVAS

1 Estabelecer estrutura executiva com papéis, atribuicoes e
plano de trabalho.

2 Estabelecer Grupos de Trabalho Tematicos.

Indicadores de Desempenho

Indicador Responsavel Meta
Estrutura executiva implementada Feevale/UCPEL Monitoramento
Processos-chave documentados Feevale/UCPEL Monitoramento
Grupos de Trabalho Tematicos Feevale/UCPEL Monitoramento

indice de Maturidade de Governanca (IMGov) Feevale/UCPEL Monitoramento
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OBJETIVO 05
PROMOVER AGOES PARA 0
RECONHECIMENTO DAS ICES

NOS AMBITOS FEDERAL E
ESTADUAL.

INICIATIVAS

Fomentar a criagdo da Diretoria de Desenvolvimento da Rede de ICES na SESu/MEC.

Consolidar os critérios de certificacao e sua aplicabilidade, conforme estabelecidos
na Lei n°12.881/2013.

Fomentar formagéo sobre ICES para técnicos do MEC e outras esferas de relevancia
(sensibilizar, oferecer subsidios, encontros técnicos e estratégicos).

Adequar cadastro das ICES em todas as plataformas, sistemas e instrumentos,
conforme art.19 LDB.

Coordenar esforcos para relacionamento politico (GT com foco na articulagéo).

o~ 1 N O NN —

Buscar a inclusdo e participagdo das ICES no PNE na expanséo e qualificagdo da
educagao superior (similar as Instituicoes publicas).

Indicadores de Desempenho
e

Agenda politica coordenada Unisinos/UPF/Urcamp  Monitoramento

% de reconhecimento do posicionamento - .
da Universidade Comunitaria e COMUNG  Unisinos/UPF/Urcamp. Monitoramento
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OBJETIVO 06
CONSOLIDAR A IDENTIDADE

COMUNITARIA E A
COMUNICAGAO, DESTACANDO
0 SEU IMPACTO SOCIAL.

INICIATIVAS

1 Ocupar espacos identificados como estratégicos
(representacdes) como COMUNG e ndo como IES,

2  Elaborar plano de marketing e comunicacao.

Realizar eventos/agdes envolvendo o pessoal das ICES
3 (pro-reitores, gestores) para fortalecer o sentimento de
pertencimento ao COMUNG.

Indicadores de Desempenho
e

Posicionamento Institucional em espagos .
estratégicos PUCRS/UCPEL Monitoramento
Execucdo do Plano de Marketing/Comunicagdo PUCRS/UCPEL Monitoramento

R$ em Midia Espontanea PUCRS/UCPEL Monitoramento

% de reconhecimento do posicionamento .
Universidade Comunitaria e COMUNG PUCRS/UCPEL Monitoramento
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OBJETIVO 07 .
BUSCAR AMPLIAGAQ DO
FINANCIAMENTO PUBLICO DA

PESQUISA E DA
P3S-GRADUAGAD.

INICIATIVAS

1 Mobilizar forca politica para o cumprimento do investimento do
Estado em C&T de 1,5% da RLIP.

Pleitear e construir, junto ao governo, editais regionalizados e
alinhados as ICES.

3  Criar condi¢des para as ICES terem acesso a editais nacionais e
internacionais, para fomento a pesquisa e a inovagao.

Fomentar a criacdo e ampliacao de programas como o PROSUC.

Indicadores de Desempenho

Indicador Responsavel m

Execucdo do 1,5% da RLIP em C&T ucs Monitoramento
Editais regionalizados alinhados as ICES ucs Monitoramento
Acesso das ICES a editais .

nacionais/internacionais ucs Monitoramento
Ne de bolsas em programas publicos ucs Monitoramento
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OBJETIVO 08
ARTICULAR INICIATIVAS QUE
VIABILIZEM 0 APOIO

FINANCEIRO A EDUCACAO
SUPERIOR COMUNITARIA.

INICIATIVAS

Exigir o cumprimento da emenda constitucional para destinagao
integral de 0,5% da RLIP para a educagdo superior comunitaria.

2 Buscar a conversdo de dividas com o Banrisul em bolsas.

3 Buscar a ampliacdo de programas como o Professor do Amanha
e RS Talentos e para demais areas.

Indicadores de Desempenho
e

Conversao de dividas em Bolsas Unisc/Unisinos Monitoramento

Captacao privada via parcerias Unisc/Unisinos Monitoramento
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